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AZORBAYCAN SONAYESINDO KLASTERLORIN FOALIYYOT SOMOROLILIYININ
QiYMOTLONDIRILMOSI VO DOYOR ZONCIRININ DORINLOSDIRILMOSI

Xulasa

Azorbaycan sanayesinda klasterlorin faaliyyat somaraliliyinin giymatlondirilmasi meyarlarini
muiayyanlogsdirmak va dayar zancirinin doarinlogdirilmasi imkanlarini elmi asaslarla arasdirmaqdir.
Mogalads sistemli yanasma, miigayisali tohlil, statistik imumilosdirms, institusional gqiymatlondirma
Vo dayar zonciri xaritalosdirilmoasi metodlarindan istifads edilmisdir. Arasdirma gostarir Ki, sonaye
parklar1, sonaye mohollalori vo Kicik orta biznes klasterlori geyri-neft sonayesinin genislonmasi,
ixracin saxolondirilmasi vo regional istehsal olagslorinin guclondirilmosi baximindan mithiim
platformadir. Bununla yanasi, klasterlorin somaraliliyi yalniz istehsal, investisiya vo moasgulluq
gostaricilari ilo deyil, ham doa yerli xammal vo komponentlarin payi, miiassisalorarasi kooperasiya,
texnoloji yenilonmo, innovasiya foalligi vo ixrac mohsullarinin olavo dayar soviyyasi ilo
giymotlondirilmalidir. Notico olaraq, dorin emalin genislondirilmasi, yerli tochizat bazasinin
mohkomlondirilmasi, idxal asililiginin azaldilmasi vo dovlest-6zal sektor-elm omakdaslhiginin
guclondirilmasi  Azorbaycan sonayesinds Klaster osasli inkisafin osas sortlori kimi mdioayyan
edilmisdir. Bu yanasma oalava doyarin 6lks daxilinds saxlanilmasina, mohsuldarligin yiiksaldilmasina,
regional Sonaye ixtisaslasmasmin dorinlosmasine vo rogabotgabiliyystli ixrac potensialinin
formalagsmasina xidmot edir. Klaster siyasati struktur modernlosmanin mihim institusional alati kimi
dayarlondirilir.
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Giris

Movzunun aktualligi onunla miisyyan Klasterlorinin samarsliliyinin elmi giymatlon-
olunur ki, miasir sonaye siyasotinds rogabat dirilmasi bu siyasatin markazi talobina gevrilir.
Ustlinliiyli artiq tokca ayri-ayrt miiossisalorin Sonaye Klasterlorinin - muiasir sonaye
istehsal giiclina deyil, cografi yaxinliq asasinda siyasotindo rolu tokco istehsal sahslorinin bir
togkil olunmus tochizat¢i—istehsalgi—xidmot— mokanda toplanmasi ilo mohdudlasmir; osas
elm gabakoalorinin mohsuldarliq, innovasiya vo mosalo klasterin  muossisolorarast olagslori
bazar genislonmosi Yyaratmaq gabiliyyatine daha six, transaksion xorclori daha asagi,
baglanir. Bu baximdan klaster yanasmasi, bir texnologiya va informasiya miibadilosini daha
torofdon, istehsalin miqyas, ixtisaslasma vo surotli, bazara c¢ixis1 iso daha davamh
bilik daginmalari effektlorini gliclondirir, digar etmosidir. Foaliyyat somaraliliyinin giymatlon-
torofdon isa doyoar zonciri daxilindo xammal- dirilmosi do buna g0ro iqtisadi cohotdon
dan araliq vo son mohsula kegidi suratlondi- xususilo shamiyyatlidir: agor giymatlondirmo
rarak sanayelosmoni keyfiyyatco yeni moarho- yalniz fiziki istehsal va ya investisiya hacmi ila
laya ¢ixarir. Azarbaycanin 2030 prioritetlori vo aparilarsa, klasterin real mohsuldarliq, ixrac,
2022-2026 Strategiyast mohz dayaniql, innovasiya va yerli alava doyar yaratma guci
rogabatgabiliyyatli, saxolondirilmis iqtisadiy- gorinmoz qalir. Eyni zamanda, dayar zonci-
yat qurulusunu hoadofladiyi (clun sonaye rinin darinlosdirilmasi Sanaye inkisafi, ixracin
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mirokkoblosmasi  vo  rogabstgabiliyyatlilik
uclin halledicidir, c¢unki strateji sonadlords
geyri-neft/qaz sonayesinin orta illik artim ilo
yanagl sonaye zonalarmin geyri-neft sonayesi
istehsalinda vo ixracinda xiisusi ¢okisinin
yuksaldilmasi ayrica hadof kimi muoyyan
edilmisdir; Strategiya ham do dovlot dastayi
mexanizmlorinin  somoraliliyinin  giymatlon-
dirilmasi Uzro vahid gorgivenin qurulmasini
nozards tutur.

Azorbaycanin sonaye inkisaf strategiya-
sinda bu masalonin yeri rosmi gostaricilords do
0z ifadoesini tapir. 2024-ci ildo sonaye
mohsulunun 64,3 faizi modongixarma, 29,8
faizi emal sektorunda yaradilmis, 2025-ci ildo
iSo emalin pay1 33,9 faizo yiksalmisdir; eyni
zamanda 2025-ci ilds geyri-neft/gaz sektorun-
da sonaye istehsali 5,5 faiz artmuis, geyri-neft
ixract 3 628,2 milyon ABS dollarina ¢atmisdir
[1]. Bununla yanasi, 2025-ci ilin yekunlar
Uzro sonaye zonalart qeyri-neft sonayesi
mohsullar1 istehsalinda 19,1 faiz, geyri-neft
ixracinda iso 33,9 faiz paya malik olmusdur.
Bu g0storicilor gostorir ki, senaye parklari,
sonaye mohollalori vo KOB Klasterlori artiq
periferik deyil, struktur transformasiyanin 9sas
platformalarindan birina ¢evrilmisdir [2].

Tadgigatin maqsadi Azarbaycan sonaye-
sindo Klasterlorin foaliyyst somoraliliyinin
hans1 meyarlarla daha obyektiv 6l¢ilo bilaco-
yini vo bu somaraliliyin dayar zoncirinin
dorinlosdirilmasi ilo hansi kanallar vasitasilo
guclondirilo  bilocayini  ssaslandirmaqdir.
Toadqgiqatin vozifolori klaster nozoriyyasi ilo
doyor zonciri yanagmasinin inteqrasiyasini
izah etmokdon, Azorbaycan sonayesindo
movcud Klaster tipli  tosobbislorin  real
naticalarini tahlil etmokdon, asas somaralilik
gostoaricilarini sistemlosdirmoakdan va prioritet
sahalor (zro totbiqi istigamatlor formalasdir-
maqdan  ibarotdir.  Todgigatin  obyekti
Azorbaycan sonayesindo foaliyyot gostoron
sonaye parklari, saonaye mohallalori vo KOB
klasterloridir; predmeti isa hamin strukturlarda
istehsal, ixrac, investisiya, kooperasiya, emal
dorinliyi va olavo doyar yaradilmasi arasinda
qarsiligh alagalordir. Metodoloji baza sistemli
yanagma, miiqayisali analiz, normativ-hlquqi
sanadlarin kontent tahlili, rosmi statistikanin
tosviri-analitik islonmasi vo sahovi keys-
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tohlildon ibaratdir; eyni zamanda a¢iq molu-
matlarin parklar tizro borabar detalda olmamasi
sobabindan giymotlondirmo makro vo mezo-
saviyyali gostaricilor asasinda aparilmigdir.

Bu kontekstdo Azorbaycan Respublika-
smin Iqtisadiyyat Nazirliyi, Iqtisadi Zonalarin
Inkisafi Agentliyi, Dévlot Statistika Komitosi
vo Kicik vo Orta Biznesin Inkisafi Agentliyi
torofindon aciqlanan materiallar tadqigatin
empirik dayagini toskil edir; onlarin birgo
tohlili Azarbaycan sanayesinda Kklaster siyasa-
tinin artiq infrastruktur siyasotindon daha
genis, yani istehsal alagalori, tachizat darinliyi,
ixrac vo regional yenidongurma siyasati ilo
kasison bir mexanizma gevrildiyini gostorir.

Senaye klasterlarinin nazari-igtisadi
asaslan.  Klaster nozariyyasinin igtisadi
mahiyyati klassik lokallasma izahlarindan
forgli olaraq yalniz cografi konsentrasiyani
deyil, ixtisaslasmis tochizatgilar, olagali
xidmatlar, tohsil vo todgigat qurumlari,
standartlasdirma vo bazar institutlar1 arasinda
qarsiligh asililigr 6ns ¢ixarir. Klaster yanas-
masi mohsuldarligin yiiksaldilmasi, innovasiya
foalligiin artirilmasi va yeni biznes subyekt-
lorinin  formalasmasi proseslorini  paralel
sokilda stimullagdiran miihiim togkilati-iqtisadi
mexanizm kimi giymatlondirilir. Bu yanasma
xususilo Kigik vo orta sahibkarliq subyektlo-
rinin doyar zoncirindo daha dayanigli mévqe
tutmasina, resurslardan birgs istifads etmasins,
kooperasiya imkanlarin1 geniglondirmasine vo
kollektiv somaralor hesabina rogabat gabiliy-
yatini artirmasina sorait yaradir. Azorbaycan
kontekstinds isa sonaye Klasterlorinin inkisafi
igtisadiyyatin saxalondirilmasi, ylksak texno-
loji mohsullarin istehsali vo bazara gixarilmast,
elaca do yeni toskilati-hiiqugi va institusional
miihitin formalagdirilmas: baximindan oha-
miyyatli istigamat kimi ¢ixis edir. Namazov vo
hommuolliflori Klasteri tochizat¢ilar, emal,
paylama, elm vo dovlat institutlarini birlog-
diron regional rogabst mexanizmi kimi izah
edirlor [7, s.56].

Foaliyyat ~ somoaraliliyi  anlayiginin
odobiyyatda genis yay1lmis dar interpretasiyasi
istensal hocmi, manfoot vo ya ixrac gostori-
ciloring osaslansa da, daha miiasir yanasmalar
samaraliliyi coxol¢ili fenomen kimi nozardan
kecirir. Qlobal doyar zancirlorino inteqrasiya
mohsuldarliq, innovasiya vo 1is yerlorinin
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keyfiyyati ilo bagli daha miirokkab tasirlor
yaradir; buna goro do Samoralilik meyarlar
mohsuldarlig, innovasiya, ixrac intensivliyi,
investisiya qaytariciligi, masgulluq vo koope-
rasiya intensivliyini eyni analitik modelds
birlosdirmalidir. Yerli dissertasiya odabiyyati
da bu qonasti guclondirir: Rahimli sonaye
klasterlorinin 6l¢lilmoasindo regional va saho-
loraras1 qarsiliqli alagolori vacib sayir, Salimov
iso agrar-emal miusassisalorinds zoif bazar
todqgiqi, mohdud ixrac imkanlart vo doyar
zoncirino natamam inteqrasiyanin samaraliliyi
asag1 saldigini gostorir.

Doayar zonciri yanasmasinin Ustiinliyl
ondadir ki, o, sonaye strukturunu yalniz “no
godar istehsal olunur” suali ilo deyil, “doyar
harada yaranir, kim tarafindon manimsanilir va
hans1 marhalslor idxaldan asili qalir” suallari
ilo tohlil edir. Klaster inkisafi ilo doyar zonciri
yanasmas1 miiasir sonaye siyasatinds bir-birini
tamamlayan konseptual istiqamatlor kimi
nozardon kegirilir. Bu baximdan klaster yalniz
muoassisalorin - miisyyon cografi mokanda
coamlonmosi kimi deyil, doyorin yaradilmasi,
boliigdiriilmasi vo artirtlmasi proseslarinin
institusional sokilda togkil olundugu funksio-
nal iqtisadi sistem kimi ¢ixig edir. Belo
yanagma klasteri sadoca mokan vahidi olmag-
dan ¢ixararaq, istehsal, tochizat, innovasiya,
omokdasliq vo bazara c¢ixis marholalorini
birlogdiron doyor yaratma mexanizmi Kimi
giymotlondirmoys imkan verir. Namazov va
hommuslliflori do aqrar klasterlorin tochizatgi—
emal-paylama  zoncirini  rasional  doyar
zoncirina gevirdiyini, dovlot dastayinin iso bu
inteqrasiyant hiiquqi vo maliyys baximidan
tomin etdiyini geyd edirlor. Solimovun isinda
iso xammaldan emal marhalosine kegidin zaif
toskilinin regionda aqrar-sonaye kompleksinin
tam formalagsmasina mane oldugu gostorilir.
Belaliklo, xammaldan hazir mohsula kegid,
emal dorinliyi vo olave doyar yaradilmasi
mosalalori klaster siyasatindon ayri deyil, onun
maddi mozmunudur [7, s.56-57].

Odobiyyatin tonqidi tohlili gostorir ki,
Azorbaycan Uzro movcud todgiqgatlarda
klasterlorin formalasmasi, regional potensial
Vo institutlasma problemlori nisbaton genis
aragdirilsa da, sonaye parklari vo sonaye
mohallalari saviyyasinds Ol¢ilo bilon foaliyyat
somoraliliyi ilo doayoar zoncirinin doarinliyi

126

arasindaki alags halo yetarinca sistemlosdiril-
momisdir. Rasmi Sanadlorin monitoring va
indikator montigi ilo yerli dissertasiyalarda
irali stirilon klasterlosmoa meyarlarinin birlos-
dirilmasi zarursti do moahz buradan irali galir:
klasterin “md&vcudlugu” il onun “somorali-
liyi” eyni sey deyildir; somaralilik yalniz yerli
resurslarin sonaye emala calbi, ara-mohsul
istehsalinin inkisafi, miiassisolorarasi miiqa-
viloa sixlig1 vo son mohsul marhalasinds yara-
dilan olavs dayarin artimi ilo tasdiq olunur [2].

Dayar zonciri yanasmasi vo Sanaye
inkisafinda rolu. Azorbaycanda sonaye
Klasterlorinin mévcud vaziyyati ilk ndvbads
Sonaye zonalarmin inkisaf dinamikasi ilo
xarakteriza olunur. 01.01.2024 tarixodok 1ZIA-
nin idaragiliyinds olan sonaye parklarinda 75
rezident geydiyyatdan ke¢mis, onlardan 29-u
istensal foaliyystino baslamig, 6,6 milyard
manat investisiya yatirilmis, 9 500-don ¢ox is
yeri yaradilmisg, 11,54 milyard manatliq satig
Vo 3,85 milyard manathq ixrac reallasdiril-
migdir; dord sonaye mohallasinds isa 40
rezidentin 28-i foaliyysto baslamis, 100,2
milyon manat investisiya vo 327,5 milyon
manat satis gqeydo alinmigdir. 2025-ci ilin
yekunlarina dair motbuat konfransinda iso
bltln sonaye zonalar1 lizro 138 rezident, 13
geyri-rezident, 82 foaliyyat gostaran miiassiso,
7 milyard manat faktiki sarmays, 19 milyard
manatdan artiq kumulyativ satis vo 6 milyard
manatdan artiq ixrac elan edilmisdir. Bu,
sonaye zonalarinin infrastruktur layihasindon
igtisadi notico yaradan istehsal platformasina
kecdiyini gostorir.

Lakin klasterlorin foaliyyat somaraliliyi
bu makrogostaricilorlo eynilogdirilo bilmaz.
Rasmi statistikaya goro, 2024-cu ildo sonaye
mohsulunun 64,3 faizi, 2025-ci ilds iso 59,6
faizi madangixarma sektorunda yaradilmisdir;
bu dovrdo emal sektorunun pay1 29,8 faizdon
33,9 faizo yilksalso do, struktur Gstiinlik halo
do xammal yoniimlii qalir. Ustolik, 2025-ci
ildo geyri-neft ixract nominal olaraq 8,1 faiz
artmus, lakin real ifadodo 18,1 faiz azalmisdir.
Demali, cari marhaloda sanaye klasterlorinin
somoaraliliyi haqqinda elmi hokm yalniz satis,
IXrac Vo investisiya artimma deyil, hom do
homin artimin na godorinin ylksok emal doarin-
liyi, yerli komponent bazast vo davamli roga-
bot iistlinliiyii yaratdigina sdykonmoalidir [1].
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Bu sobobdon foaaliyyat somaraliliyinin
giymotlondirilmasi  Gglin -~ goxkomponentli
meyar sistemi zoruridir. Birinci blok istehsal-
bazar naticalarini ohato etmolidir: satis hacmi,
ixrac intensivliyi, ixracin cografiyasi, son
mohsulun {imumi satisda payi. Ikinci blok
resurs mohsuldarligi gostoricilorindon ibarat
olmalidir:  amok  mohsuldarligi, kapital
mohsuldarligi, investisiyanin geri doniisii vo
enerji-intensivlik. Uclinci  blok miiossiso-
lorarast olagalorin giictni Olgmalidir: yerli
tochizatin payi, klasterdaxili miigavilalorin
sayt vo davamliligi, KOB istirak¢ilarinin
xususi ¢akisi, logistika vo xidmat tominatinin
integrasiya soviyyasi. Dordunct blok innova-
siya Vo texnoloji yenilonmani shato etmolidir:
yeni mohsulun payi, texnoloji innovasiya
xarclori, sertifikatlasma vo rogomsallasma
gOstaricilori. Besinci blok iso doyar-zanciri
dorinliyini 6lgmolidir: xammaldan araliq vo
son mohsula kegid, yerli alavo dayar omsali,
idxal avazlonmoasi va yerli komponent bazasi-
nin geniglonmasi. Strategiyanin monitoring
falsafasi va beynolxalq doyar-zanciri yanagma-
lart mohz bels integral gorgivoni asaslandirir.

Neft-kimya vo kimya sonayesi Uzra
Sumgayit Kimya Sonaye Parki Azorbaycan
sonayesinds klaster samoraliliyinin an gucli
nimunasidir. 2025-ci ildo parkda 40 rezident
geydiyyatda olmus, il orzindo 2,2 milyard
manatliq satis vo 1,1 milyard manatliq ixrac
hoyata kegirilmis, park rezidentlorinin
mohsullar1 70-don ¢ox 6lkays gondorilmisdir;
kumulyativ gostaricilor isa toxminon 14
milyard manat satig, 5 milyard manat ixrac vo
6 mindon ¢ox daimi is yeridir. Bu naticalor
onun Yyiiksok miqgyas, ixrac vo mosgulluq
effekti yaradan klaster oldugunu tosdigloyir.
Lakin doayar zoncirinin ndvbati morhalasi Giglin
asas vazifa bazis polimer va kimyavi mohsul-
lardan daha asagi axin emalina kegmokdir;
IZIA ilo xarici investor arasinda mohz
polipropilen asasinda miixtalif emal mohsul-
larinin istehsali imkanlarinin miizakirasi belo
kecidin real institusional osasinin mdovcud
oldugunu gostarir. Demoali, parkin samaraliliyi
artiq tokco iri tonnajli material istehsalinda
deyil, onlardan qablasdirma, komponent,
moaisat, kond tesarriifat1 va tikinti toyinatli son
mohsullarin yaradilmasinda 6l¢tilmalidir.
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Tekstil  vo yungul sonaye (zrs
Mingagevir Sonaye Parki daha forqli sokil
togdim edir. 2025-ci ilin avqustuna agiglanan
rosmi molumata gors, parkda 351,4 milyon
manatliq kumulyativ satisin  293,3 milyon
manati, yani 83 faizdon ¢oxu ixrac olmusdur;
eyni zamanda investisiya portfeli 530,3 milyon
manat olan comi iki rezidentdon biri foaliyyat
gOstormisdir vo 159 milyon manat faktiki
investisiya hesabina 550 is yeri yaradilmisdir.
Bu faktlar gostorir ki, park ixrac yonimlu va
mohsuldar olsa da, onun Klaster eni hals
mahduddur va dayar zancirinds darinlik artimi
Ucln iplik—parca—aksesuar—hazir  geyim—
texniki tekstil ardicilligi tizro daha ¢ox
istirak¢1, yerli dizayn, logistika vo brend
idaraetmosi zoruridir. Ixrac paymin yiiksokliyi
musbat noticadir, lakin azsayli rezident bazasi
struktur dayanigliligit mohdudlagdirir; buna
goro samoaralilik gostaricisi kimi yalniz ixrac
doyari deyil, ham do todariikk sabakasinin
darinliyi nozars alinmalidir.

Oczaciliq istiqgamatindo Pirallah1 Sonaye
Parki klaster tipli toskilatlanmanin idxal
ovazlonmosi  Gglin - oshomiyyatini  niimayis
etdirir. Rasmi agiq molumatlarda son detallas-
dirllmis gostarici olaraq 2023-ct ildo parkda
kapitali 66 milyon manatdan artiq olan 6
rezident, onlardan 2 foaliyyat gostoran
miassisa, 36 milyon manatdan g¢ox faktiki
investisiya, 130-dan ¢ox is yeri vo 37 milyon
manatliq istehsal qeyd olunur. Bu, yerli
dorman vasitolori va tibbi toyinatli moahsullar
Uzro ilkin istehsal bazasinin formalasdigin
gostorir; lakin oczagiliq doyar zoncirinin
dorinlogdirilmoasi Ucun aktiv maddo bazasi,
gablasdirma, laboratoriya-sinaq infrastrukturu,
keyfiyyot sertifikatlasdirilmas1 vo todgigat—
tohsil alagolori gclondirilmalidir. Bagqa s6zlo,
bu sahado klaster somaraliliyi yalniz istehsal
fakt1 ilo deyil, texnoloji 6zlinomoaxsuslug va
tonzimlomo qabiliyyati ilo formalasacaqdir [3].

Agro-sonaye vo KOB  klasterlori
kontekstindo Quba rayonunda yaradilmis ilk
KOB Kklasteri doyar zonciri yanagmasi ilo
klaster yanasmasinin on birbasa birlosmo
modelini togdim edir. Rasmi molumata gors,
tobii meyvo konsentrati istehsal edon ilk KOB
klasteri illik 4 min ton alma konsentrati istehsal
etmayi, bunun G¢tin 28-30 min ton yerli alma
istifado etmoyi, ilkin morholoda 15 milyon
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manat investisiya yatirmagi vo on azi 10
istirakgi ila faaliyyat gOstarmayi nozards tutur;
golocokds gablasdirma iigiin istifado olunan
domir ¢oallok va aseptik torbalar tzra do yerli
istehsalin inkisaf etdirilmosi planlasdirilir.
KOBIA-nin izah etdiyi meyarlara géro KOB
klaster sirkoti az1 10 qarsiliglt asili olmayan
KOB-la tasarriifat muigavilalori baglamali va
xammal-material doyarinin on azi1 50 faizini
klaster istirak¢isi olan yerli istehsalgilardan
tomin etmolidir. Bu meyarlar Klaster siyass-
tinin sirf vergi giizosti deyil, moahz yerli dayar
zoncirinin darinlasdirilmasi alati kimi quruldu-
gunu gostarir; 2026-c1 il malumatinda artiq iki
KOB Kklaster sirkotinin yaradilmast da bu
yanagmanin ilkin institutlasma maorhalasine
kecdiyini tosdigloyir [4].

Tikinti materiallari, logistika vo azad
edilmis orazilorin sonayelogmosi Uzro nimu-
nolar klaster siyasatinin yeni cografi 6l¢iistinii
Uzo ¢ixarir [6]. Agdam Sonaye Parki vo Araz
Vadisi Iqtisadi Zonasi Sonaye Parki bu
baximdan xiisusi shamiyyat dasiyir. 2026-c1 il
molumatina géra Agdam Sonaye Parkinda 32
rezident, 5 geyri-rezident, 145,8 milyon manat
investisiya, toxminon 1000 is yeri vo 13
foaliyyat gostaron muassisa moévcuddur; eyni
monbads park Uzra 1,4 milyard manatliq satis
Vo 62,3 milyon manatliq ixrac gostorilir. Araz
Vadisi sanaye parki iso logistika, anbar, ticarat,
servis vo istehsal funksiyalarinin bir araya
gotirildiyi platforma kimi formalasdirilmas,
burada tikinti materiallari, kimya mohsullari,
texniki servis vo mebel lzra layihalor comlos-
misdir. Xiisusilo Litvanin “Dominari” sirko-
tinin mebel klasteri layihasinda paralon, tzliuk
parca, mebel komponentlori, désok vo hazir
mebel istehsalinin bir kompleksdo planlas-
dirilmasi dayar zanciri inteqrasiyasinin praktik
nimunesidir. Bu, logistikanin yalniz tranzit
xidmoti deyil, istehsalin dasiyict siitunu kimi
nozardon kegirildiyi modeldir.

Eyni montiq Hacigabul Sonaye Parki
Ucuin do kegarlidir. Rasmi malumatlara gors bu
park avtomobil sonayesi, agrar mohsullarin
cesidlonmosi, gablasdirilmast vo konservlos-
dirilmasi, tikinti-ingaat materiallari, borpa
olunan enerji vo masinqayirma iizra prioritet-
logdirilmisdir; domir yolu baglantisi, daxili
avtomobil yollari, fiber-optik xatt vo mihandis
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infrastrukturu onun digor parklarla muqayi-
sodo daha c¢ox multimodal dayar-zonciri
inteqrasiyast potensialina malik oldugunu
gostorir. Bu baximdan logistika klasteri
Azorbaycan {igiin “tranzit 6lko” modelindon
“tranzit Uzorindo istehsal 6lkasi” modelino
kegidin vasitasidir. Strategiyada tranzit galirlo-
rinin 2019-cu ildaki 227 milyon manatdan 450
milyon manata yiksaldilmasi vo Prezident
saviyyasinda Orta Doshliz boyunca istehsal
saholorinin  yaradilmasi niyysti mohz bu
yanasmani dastokloyir; son (¢ ilds Orta Dahliz
Uzro Azarbaycandan kecon yiikdagimalarin 90
faiz artmasi isa logistics—industry baginin artiq
real iqtisadi baza qazandigini gostarir.

Metallurgiya sahosi isa dayar zancirinin
dorinlasdirilmasi baximindan ham an perspek-
tivli, hom do on problemli istigamotlordon
biridir. 2026-c1 il 1 aprel tarixli soroncamda
dag-modon vo metallurgiya sanayesinin
xammaldan son mohsula godor dayar zanciri
Uzro inkisafimin stratlondirilmasi, istehsal
olagalorinin  guclondirilmasi, enerji  vo
nogliyyat tariflorinin tokmillosdirilmasi, eloca
do Azoraliminium Uzrs elektroliz vo yayma
mohsullar1 giiclorinin artirilmasi birbasa vozifa
kimi qoyulmusdur. Sonodds Qorb Sonaye
Parkinin domir filizi emalin1 genislondirarok
metallurgiyada doyar zoancirini dorinlosdirs-
cayi do agiq sokilda gostarilir. Bunun fonunda
2024-cl ildo metallurgiya mohsullar istehsa-
linin 27,1 faiz artmasi, 2025-ci ildo iso 3,1 faiz
azalmasi sahodo volatilliyi gostorir; xarici
ticarot statistikasinda emal olunmamis aliimi-
nium ixracinin 87 faiz artmasi vo eyni zamanda
polad prokati, qara metallardan c¢ubuqlar,
borular kimi mohsullarin idxalda shamiyyatli
yer tutmasi iso agagi emal moarhalalarinin halo
tam lokallasmadigint gostorir. Bu, metallur-
giya klasterinin obyektiv somaralilik gostori-
cisi olaraq “xammal hasilati”n1 deyil, “xam-
mal—yarimfabrikat—hazir metal mohsulu” ardi-
cilliginda yerli marhalalorin saymi vo hacmini
asas goturmayi tolob edir [2].

Butun bu sahavi nimunalor bir dmumi
noticoyo gotirir:  Azorbaycan sonayesindo
Klasterlorin somaralilik problemi osason “fiziki
infrastrukturun siirati” ilo “institusional alage-
lorin dorinliyi” arasindaki forqdon dogur. A¢iq
molumatlarda parklar tizro investisiya, rezident
sayl1, satig, ixrac vo ig yerlori nisboton genis
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Azarbaycan sanayesinda klasterlorin faaliyyat
somaraliliyinin giymatlondirilmasi va doyar
zoncirinin darinlosdirilmasi

verilso do, klasterdaxili ara-mohsul axinlari,
yerli komponent payi, miassisolorarasi
kontrakt sixligi, mohsul mirokkabliyi vo
innovasiya omokdaslig1 tizra vahid ictimai
monitoring sistemi  holo  formalasmayib.
Halbuki Strategiya dovlst dastoyi mexanizm-
lorinin - somoraliliyinin  vahid ¢argivo (zra
giymatlondirilmasini talob edir; eyni zamanda
Sonaye zonalar1 yaninda Peso Tohsil Marka-
zinds 500-5 yaxin talobanin tohsil almasi vo
mozunlarin 70 faizinin moaggullugunun tomin
edilmasi kadr hazirliginin artiq ayrica klaster
institutu funksiyasi qazandigini gostarir. Bura-
dan ¢ixan montiqgi natico ondan ibaratdir Ki,
novbati moarholoda Klaster idarsetmasi torpaq
ayirma vo vergi guzesti morkozli modeldon
elm-tohsil-6zal sektor—dovlat arasinda soboka
koordinasiyas1 markazli models ke¢cmalidir.
Belaliklo,  Azorbaycan  sonayesinda
prioritet klaster istigamotlori analitik baximdan
alt1 qrupda iimumiloagdirilo bilar: neft-kimya va
polimer osasli asag1 axin emali; aqro-Sanaye vo
gida ingrediyentlori istehsali; metallurgiya vo
metal emali; tekstil vo texniki tekstil; aczagiliq
Vo tibbi toyinatli mohsullar; tikinti materiallar
ilo inteqrasiya olunmus logistika vo servis
klasterlori. Bu istigamatlorin hor biri gin
ortaq sort xammal Ustlnllyindon son mohsul
ustinliyuno keciddir. Yani foaliyyat somarali-
liyinin yuksaldilmasi doyar zoncirinin darin-
logdirilmasindon asilidir vo oksina, dayar
zoncirinin dorinlogsmosi yalniz mohsuldarhigi,

kooperasiyani, keyfiyyot standartlarimi vo
bazar ¢ixigin1 yiiksaldon somarali  klaster
muhitinde mimkun olur [5].

Notica

Aparilmis  todgigat  gosterir ki,

Azorbaycan sanayesinds Kklasterlorin foaliyyat
samaraliliyini yalniz satis, ixrac, investisiya vo
rezident sayr kimi komiyyat gostoricilori
osasinda qiymotlondirmok kifayot deyildir.
Klasterlorin real igtisadi naticosi amok va
kapital mohsuldarligi, yerli alave dayar, emal
dorinliyi, ~ miuossisalorarast1  kooperasiya,
innovasiya foalligi, yerli resurslardan istifado
Saviyyasi Vo mosgullugun keyfiyyati birlikdo
nozars alindiqda daha obyektiv miiayyan edilo
bilor. Bu baximdan sonaye Klasterlori Gglin
coxkomponentli “somaralilik—dayar zonciri
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matrisi”’nin hazirlanmasi magsadsauygun hesab
olunur.

Tadgigatin elmi yeniliyi ondan ibaratdir
Ki, Azorbaycan sonayesindo Kklasterlorin
somaraliliyi dayar zancirinin dorinlosdirilmasi
ilo qarsiliglt alagods tohlil edilmis vo klasterin
yalniz mokan-igtisadi toskilatlanma formasi
deyil, hom do xammaldan son mohsula gadar
olavo doyar yaradan inteqrasiya olunmus
istehsal sistemi kimi giymatlondirilmasinin
zoruriliyi  asaslandirtlmigdir. Bu yanagma
Klaster  siyasatinin  istehsal hacmi  va
infrastruktur tominati ilo mohdudlasmamali,
yerli komponent bazasi, emal marhalalarinin
lokallagdirilmas1 vo texnoloji yenilonma ilo
tamamlanmali oldugunu gostarir.

Toadqigatin totbigi  ohamiyyati sonaye
parklari, sonaye mohallalori vo KOB Klaster-
lorinin foaliyyatinin daha kompleks monito-
ringi Ucun istifado oluna bilocok giymatlon-
dirmo meyarlarmin mioyyoanlogdirilmasidir.
Toklif edilon yanagsma dovlst qurumlari,
Sonaye zonalarmin idarsedici togkilatlari vo
sahibkarliga dostok institutlar1 iiglin klaster-
larin real igtisadi faydasini daha dagiq 6lgmaya
imkan vers bilor.

Tadqiqatin iqtisadi samarasi geyri-neft
sonayesinds olavo doyorin artirilmasi, idxal
asililiginin azaldilmasi, ixracin strukturunun
murokkablosdirilmasi, regionlarda masgullu-
gun keyfiyyatinin yuksaldilmasi vo yerli
muossisalor arasinda kooperasiya olagalorinin
guclondirilmasi ilo baglidir. Neft-kimya, agro-
sonaye, metallurgiya, tekstil, oczagiliq vo
tikinti materiallar1 sahoalori (izro aparilan tohlil
gostarir ki, ara mohsul va son mahsul istehsali
genislonmadon  Klasterlorin - uzunmuddatli
somaraliliyi dayaniqli xarakter ala bilmoz.

Natico etibarilo, Azarbaycan sanayesinda
Klasterlorin inkisafinin névbati  marhalosi
sadaca yeni sonaye zonalarinin yaradilmasi ilo
deyil, movcud platformalarda daha dorin
istehsal  olagolorinin,  elm—tahsil-biznes
omokdasliginin, yerli tochizat sabakalarinin va
yuksok olavo doyar yaradan emal moarhs-
lalorinin guclondirilmasi ilo bagli olmalidir.
Klasterlorin foaliyyst somaraliliyinin artiril-
mas1 va dayar zancirinin darinlosdirilmasi bir-
birini tamamlayan proseslordir vo Azarbaycan
sonayesinin rogabatqgabiliyyatli, ixracyonlu vo
texnoloji cohotdon daha miurakkab inkisaf
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ASSESSMENT OF THE OPERATIONAL EFFICIENCY OF CLUSTERS IN
AZERBAIJAN’S INDUSTRY AND DEEPENING OF THE VALUE CHAIN

Summary

The purpose of the study is to identify the criteria for assessing the operational efficiency of
clusters in Azerbaijan’s industry and to examine, on a scientific basis, the opportunities for deepening
the value chain. The article applies a systematic approach, comparative analysis, statistical
generalization, institutional assessment, and value chain mapping methods. The study shows that
industrial parks, industrial districts, and SME clusters serve as important platforms for the expansion
of the non-oil industry, export diversification, and the strengthening of regional production linkages.
At the same time, the efficiency of clusters should be assessed not only through production,
investment, and employment indicators, but also in terms of the share of local raw materials and
components, inter-firm cooperation, technological renewal, innovation activity, and the level of
added value in export products. As a result, the expansion of deep processing, the strengthening of
the local supply base, the reduction of import dependence, and the enhancement of cooperation
among the state, the private sector, and academia are identified as the key conditions for cluster-based
industrial development in Azerbaijan. This approach contributes to retaining added value within the
country, increasing productivity, deepening regional industrial specialization, and forming
competitive export potential. Cluster policy is considered an important institutional tool of structural
modernization.

Keywords: industry, cluster, efficiency, regional, value.
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Hapvmuna Annaxsepau I'YJIMEBA
JluccepTaHT DKOHOMUYECKOT0 HAyYHO-UCCIEA0BATEIbCKOTO HUHCTUTYTA

OHEHKA 3®®EKTUBHOCTH JEATEJIABHOCTHU KJIACTEPOB B
IMPOMBIIIVIEHHOCTHU ASEPBAUKAHA U YI'JTYBJIEHUE HEITOYKHU CO3JJAHUSA
CTOUMOCTHU

Pesrome

Llenpto WCCHENOBAHUS  SIBISICTCS  OINpPENENIEHUE KPUTEPHEB OLEHKH A(P(PEKTUBHOCTH
NESTeIbHOCTH IPOMBIIUIEHHBIX KJIAcTepoB B  AsepOaiijpkaHe M HaydHoe OOOCHOBaHME
BO3MOYKHOCTEH yriyOJIeHUS IIETIOYKH CO3JaHUSI CTOMMOCTH B MPOMBIIUIEHHOM ceKkTope. B cratbe
UCIOJb30BaHbl CHUCTEMHBIH IOJAXOJ, CPABHUTENBHBIA aHaIN3, CTAaTUCTHYECKOEe O0000ILIeHHe,
MHCTUTYLMOHAJIbHAS OLIEHKA U METOJ KapTUPOBAHUs LIENIOYKHU CO3aHus ctoumoctu. MecnenoBanue
IIOKa3bIBACT, YTO IIPOMBIIUICHHBIE IIAPKH, IPOMBILUICHHBIE KBapTajbl M KJIacTephl Majoro M
cpenHero Ou3Heca BBICTYNAOT BaKHOM MIIaTGOPMOIL Juisl pa3BUTHSL HEHEPTSIHON MPOMBILIIIEHHOCTH,
IUBEpCU(PUKALIMA  SKCIOPTAa M YKPEIUIEHUS PErMOHAJIBHBIX IPOM3BOJCTBEHHBIX  CBA3EH.
D¢ (hekTHBHOCTh KIIACTEPOB JIOJKHA OICHMBATHCS HE TOJBKO IO ITOKA3aTeslsiM IPOU3BOJCTBA,
MHBECTULMN M 3aHATOCTH, HO M C Y4YETOM JOJU MECTHOIO CBIpbi M KOMIIOHEHTOB, YPOBHS
MEX()UPMEHHOM KOOMepanuu, TEXHOJIOTHYECKOro OOHOBIICHUS, MHHOBAIIMOHHOW AaKTHBHOCTU W
N00aBIEHHOM CTOMMOCTH SKCIOPTHOM HpOAYyKUUH. YTiyOjeHue rnepepaboTKH, pacllupeHue
MECTHOM TPOM3BOJACTBEHHOW 0a3bl, CHW)KCHHE WMIIOPTHOW 3aBHCHUMOCTH U  YCHJICHHE
COTPYJHUYECTBA MEKY FOCYIapCTBOM, YaCTHBIM CEKTOPOM M HayKOH ONPEIEIIAIOTCS KaK OCHOBHBIE
YCIIOBHSI KJIACTEPHOTO PAa3BUTHS IPOMBIIIUIEHHOCTH A3epOaiipkaHa.

Ki1roueBble c10Ba: MPOMBIIIIIIEHHOCTD, KJIACTEP, 3PPEKTUBHOCTD, PErMOHAIbHBIN, CTOUMOCTb.
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